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Verantwortung

Wie Fuhrungs-
krafte den Weg
ir ein gesundes
Arbeitsumfeld
ebnen

Jede Business-Strategie ist nur so erfolgreich wie die
Unternehmenskultur, in der sie umgesetzt wird. Das gilt
auch fiir die Gesundheitsstrategie, wie Leadership Coach

Claudia Schriever weifs. Wahrend klassische MafSnahmen
(Sportangebot, Vortrige etc.) langst zum Usus geworden sind,
wird eine aktive Stirkung der Gesundheitskompetenz von
Mitarbeitenden immer wichtiger.
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Damit FUhrungskrafte in der Lage
sind, eine Gesundheitsstrategie

im Unternehmen zu unterstUtzen,
braucht es einen gesundheitsférder-
lichen, also ,positiven FUhrungsstil“.
Denn das Verhalten der FUhrungskraf-
te hat einen messbaren Einfluss auf
die mentale und koérperliche Gesund-
heit von Mitarbeitenden. Positive
Leadership ist eine FUhrungsphilo-
sophie aus der Positiven Psychologie,
die sich mit diesem Einfluss beschaf-
tigt. Im Zentrum steht die Idee, den
Fokus auf die Starken und Potenziale
der Mitarbeiter:iinnen zu richten —und
nicht auf deren Schwachen. So wird
nachweislich eine Unternehmens-
kultur geschaffen, in der die Mitarbei-
tenden produktiver, glucklicher und
gesuinder sind.

Die erfolgreiche Umsetzung verlangt
von FUhrungskraften jedoch eini-

ge Kompetenzen. Diese kdnnen
beispielsweise im Leadership
Coaching gestarkt werden. Zum
einen geht es dabei um ein Grundver-
standnis und Aufgeschlossenheit fur
Positive Leadership. Ebenso aber auch
um Empathie, um die Talente und
BedUrfnisse der Mitarbeiter:iinnen zu
erkennen. Hinzu kommmen Coaching-
Fahigkeiten, um unter anderem die
Entwicklung der Gesundheitskom-
petenz zu férdern, und Verantwor-
tungsbewusstsein im Hinblick auf die
Wahrnehmung der eigenen Vorbild-
wirkung.

Die Vielfalt der Bediirf-
nisse verstehen

Die Gesundheitsbedurfnisse von
Mitarbeiter:iinnen sind in den letz-

ten Jahren - nicht zuletzt aufgrund
des demografischen Wandels und
der einschneidenden Krisen - viel-
faltiger geworden. FUur eine effektive
Gesundheitsstrategie ist daher ein
genaues Verstandnis der individuellen
Anforderungen unerlasslich. In einem
positiven Arbeitsumfeld, das auf
Vertrauen und Wertschatzung beruht,
sind FUhrungskrafte wichtige Part-
neriinnen der Verantwortlichen far
Betriebliche Gesundheitsforderung.
Sie sind es, die den unmittelbaren

Verantwortung

Kontakt zum Team pflegen, Probleme
als Erstes erkennen und bei einem
sensiblen Thema wie der Gesundheit
den Kommunikationsweg zu den
Mitarbeitenden offenhalten. Oft ist der
beste Zugang, direkt nachzufragen,
welche GesundheitsmafBnahmen
personlich hilfreich waren. Haben
Mitarbeiter:iinnen Schwierigkeiten,
ihre Bedurfnisse klar zu formulieren,
kénnen FUhrungskrafte durch ihre
Coaching-Kompetenz unterstutzen,
um diese zu identifizieren und geeig-
nete MaBnahmen vorzuschlagen.

Mafdnahmen messbar
machen

In vielen Unternehmen werden
bereits betriebliche Gesundheitsmaf3-
nahmen angeboten. Um sicherzu-
stellen, dass das Angebot tatsachlich
bei den Mitarbeitenden ankommt,
sollten FUhrungskrafte sie aktiv in die
Auswahl und Gestaltung der MaBnah-
men einbeziehen. Nun fehlt noch die
Erfolgsmessung. Dabei stellt sich die
naheliegende Frage: Inwieweit wird
das Gesundheitsangebot vom Team
genutzt? Der tatsachliche Erfolg der
MaBnahmen wird jedoch an mittel-
und langfristigen Indikatoren deut-
lich: Reduktion von Krankenstands-
tagen, geringere Fluktuationsrate,
Reduzierung von Fehlerraten sowie
gesteigerte Zufriedenheit der Mitar-
beiter:iinnen.

Alle diese Kennzahlen sind direkt auf
eine funktionierende Gesundheits-
strategie und auf Positive Leadership
zurUckzufuhren.

Verantwortung der
Flihrungskraft

FUhrungskrafte tragen keine Verant-
wortung fur die Gesundheit ihrer
Mitarbeiter:innen. Vielmehr sollten

sie ein Umfeld schaffen, in dem das
Wohlbefinden der Mitarbeitenden
gefordert wird. Es liegt in der Verant-
wortung von FUhrungskraften, Anzei-
chen von mentaler und korperlicher
Uberforderung frihzeitig zu erkennen
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und entsprechende UnterstlUtzung
anzubieten.

Ein Aspekt, der von FUhrungskraften
oftmals unterschatzt wird, ist die
eigene Vorbildwirkung. Haufig setzen
FUhrungskrafte Gesundheitsmal3-
nahmen fuar ihr Team, vernachlassigen
aber das eigene Wohlbefinden. Was
die FUhrungskraft in puncto Gesund-
heit vorlebt, hat erwiesenermafen
einen groRRen Einfluss auf das Verhal-
ten der Mitarbeitenden. FUhrungskraf-
te, die einen positiven FUhrungsstil
anwenden, sind sich ihrer Vorbild-
funktion bewusst und achten darauf,
gesundheitsforderliche Verhaltens-
weisen vorzuleben. Dazu zahlen

etwa die Teilnahme an angebotenen
Yoga-Kursen oder das sichtbare
Einhalten von Pausen. Die unmittelba-
re Verantwortung einer FUhrungskraft
besteht also darin, die Strategie zur
Steigerung der Gesundheitskompe-
tenz authentisch mitzutragen — das
beginnt bei einer positiven Grundhal-
tung zur eigenen Gesundheit.

Fazit

Eine Gesundheitsstrategie kann die
steigenden Anforderungen an Mitar-
beitende nicht vollstandig ausglei-
chen. Vielmehr sollte sie den gesell-
schaftlichen Wandel bertcksichtigen,
da langere Arbeitsjahre bevorstehen
und die nachfolgenden Generationen
enormen Wert auf gesundes Arbeiten
legen. Daher ist es unerlasslich, die
Gesundheitskompetenz von Mitarbei-
teriinnen zu starken und sie sowohl

in der physischen als auch in der
psychischen Fitness zu unterstutzen.
Positive Leadership ebnet den Weg
fur Gesundheitskompetenz im Unter-
nehmen und bietet mit dem PERMA-
Lead® Modell wissenschaftlich
fundierte Handlungsanweisungen.
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Know-how
und Networking

Die OBSV-TALKS sind ein Veranstaltungsformat des Osterreichischen
Betriebssport Verbands, das sich den Trendthemen der Betrieblichen

Gesundheitsforderung widmet. Mittels Impulsvortriagen geben
Expert:innen Einblick in aktuelle Themen.

Biohacking, Pravention, Nudging oder Forderung

Rund um Themenbereiche wie diese drehen sich die Impulsvortrage der
OBSV-TALKS. Die Vortrage liefern wertvolle Anregungen fir Unternehmen,
BGF-Verantwortliche und Entscheidungstrager, um ihre eigenen Gesund-
heitsstrategien zu optimieren. Obwohl der Fokus der OBSV-TALKS auf
spezifischen BGF-Themen liegt, zieht sich die Frage der Verantwortung wie
ein roter Faden durch die Vortrage: Wie kdnnen Unternehmen aktiv Verant-
wortung fur die Gesundheit ihrer Mitarbeitenden Ubernehmen? Wie kénnen
Mitarbeitende selbst durch kleine Verhaltensanderungen zum eigenen
Wohlbefinden beitragen? Dabei geht es stets auch um praxisnahe Losungs-
ansatze und neue Perspektiven, wie moderne BGF-MalRnahmen zu einer
gesunderen und produktiveren Arbeitsumgebung beitragen kdnnen.

Networking und Austausch

Neben den Impulsvortragen bieten die OBSV-TALKS den Teilnehmenden

die Mdéglichkeit, sich mit den Vortragenden und anderen Entscheidungs-
tragern, BGF-Anbieter:iinnen sowie HR-Verantwortlichen zu vernetzen. Dieser
personliche Austausch schafft einen Raum fur Dialog, Ideenentwicklung und
Kooperation, sodass die Teilnehmenden Inspiration fur ihre eigenen BGF-
Strategien mitnehmen kénnen.

Mehr erfahren:

Weitere Informationen zu den OBSV-
TALKS sowie die nachsten
Veranstaltungstermine finden Sie
unter www.firmensport.at/events.

Zudem sind die vergangenen Talks
auf unserem YouTube-Kanal zu sehen

Highlights:

Zukunftsweisende Themen:
Erfahren Sie die neuesten
Entwicklungen und Trends in
der Betrieblichen Gesundheits-
forderung und wie diese in
Unternehmen aller GréBen sinn-
voll integriert werden kdénnen.

Vernetzung und Austausch:
KnUpfen Sie Kontakte zu
FUhrungskraften, HR-Expertin-
nen und -Experten sowie BGF-
Anbietern, die wie Sie auf eine
gesunde und zukunftsfahige
Arbeitswelt setzen.

Verantwortung fiir Gesundheit:
Die Talks bieten Inspiration und
praxisnahe Losungen fur alle, die
in ihrer Rolle Verantwortung fur
die Gesundheit und das Wohlbe-
finden ihrer Teams und Mitarbei-
tenden Ubernehmen wollen.

2023-2024 | Fachzeitschrift OBSV Ausgabe 2 | 39




IMPRESSUM

Medieninhaber & Herausgeber:

Osterreichischer Betreibssport Verband
SPACES Icon, Tower 9, Gertrude-Frohlich-Sandner StrafBe 2, 1100 Wien
Web: www.firmensport.at

Mail: info@firmensport.at
Tel.: +43 664 170 68 39

Redaktion:

Osterreichischer Betriebssport Verband
Weitere Autorinnen:

Werner Kogler

Dr. Christiane Fischer
Gerlinde Macho
Edith Zuschmann

Dr. Katharina Jungbauer '
Cornelia Staub
Claudia Schriever .

Hans Niessl

Karl Benesch

Veronika Burger
Laurin Muller
Christian Helmenstein
Brigitte Pernter

DI Dr. Patrick Taschner
Markus Wieser
Christoph Schwarz
Franz Gyongyosi

Fotos:

1. Adobe Stock, www.stock.adobe.com

2. Copyright auf verwendeten Bildern angegeben
3. Bilder ohne Copyright aus Privatbesitz

Layout & Design:
buero balanka OG

Herstellung/Druck:
Ferdinand Berger & S6hne Ges.m.b.H.
Wienerstra3e 80, A-3580 Horn

FUR MEHR BEWEGUNG IM
UNTERNEHMEN:
WWW.FIRMENSPORT.AT

MIT FREUNDLICHER UNTERSTUTZUNG VON:

"= Bundesministerium mmm-
Kunst, Kultur, . A(

6ffentlicher Dienst und Sport WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH

80 | Fachzeitschrift OBSV Ausgabe 2 | 2023-2024




: .
Osterreichischer o
Betriebssport Verband





